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COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL RIO GRANDE – RIO GRANDE 
NIT. 901.599.041-1 

Informe de Gestión Año 2024 Asamblea 2025 

 
COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL RIO GRANDE 

ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA AÑO 2025 
INFORME DE GESTION DEL AÑO 2024 

 
 

CONVOCATORIA 

ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA PRESENCIAL 

El Consejo de Administración de Río Grande en ejercicio de sus facultades legales y estatutarias,  

CONSIDERANDO 

PRIMERO. Que de acuerdo con el artículo 32 del Estatuto vigente, es función indelegable del Consejo de 
Administración convocar a la Asamblea General Ordinaria, estableciendo fecha, lugar y temario de esta. 

SEGUNDO. Que, de acuerdo con el mismo artículo, la convocatoria debe hacerse con una antelación no 
menor de quince 15 días hábiles a la realización de la asamblea, notificando a cada uno de los(as) 
asociados(as) hábiles por medio de comunicación escrita la cual se fijará también en sitios visibles de 
habitual concurrencia y por otros medios de acuerdo con las circunstancias que se estimen adecuados.  

TERCERO. Que, de acuerdo con el Estatuto, la Administración elaborará una lista de asociados(as) 
hábiles e inhábiles, la cual será verificada por la Junta de Vigilancia, la relación de los inhábiles será 
publicada para conocimiento público. 

CUARTO. Que el Consejo de Administración convoca a la Asamblea General Ordinaria de Asociados(as) 
de manera Presencial para el día 16 de marzo del 2025 

 En mérito de lo expuesto, el Consejo de Administración de Río Grande:  

ACUERDA: 

Artículo 1. Convocatoria: El Consejo de Administración de Río Grande se permite convocar a la 
realización de la Asamblea General Ordinaria de Asociados la cual tendrá lugar en la siguiente fecha, 16 
marzo, las 9 am, en el auditorio Comfaboy, municipio de Puerto Boyacá, Boyacá 
 
La notificación de convocatoria a los(as) asociados(as) hábiles se hará mediante comunicación escrita 
entregada de manera personal o dirigida a la dirección que figure en los registros de Río Grande, vía 
correo certificado, o correo electrónico o WhatsApp o cualquier medio que la cooperativa considere 
idóneo, dentro los términos que señala el estatuto es decir con una antelación no inferior a quince (15) 
días hábiles a la fecha de celebración de la Asamblea.  
 
 
 
Artículo 2. Asociados(as) convocados: Participarán con derecho a voz y voto los(as) asociados(as) 
hábiles según el reporte entregado por la administración a la Junta de Vigilancia.  
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Los invitados especiales a la Asamblea sólo tienen derecho a voz. 
 
Artículo 3. Habilidad de los asociados(as): De conformidad con el artículo 29 del Estatuto serán 
asociados(as) hábiles para participar como delegados(as) en la Asamblea General Ordinaria quienes a la 
fecha de la presente convocatoria se encuentren al día con todas sus obligaciones sociales y económicas 
surgidas de la vinculación asociativa y uso de los productos y servicios.  

Parágrafo: La Junta de Vigilancia verificará el listado de los(as) asociados(as) hábiles e inhábiles para 
participar en la Asamblea General.  
 
Artículo 4. Objeto de la Asamblea General Ordinaria de Asociados(as): Se propone desarrollar el 
siguiente Orden del Día: 

1. Llamado a lista y verificación del cuórum. 
2. Instalación de la Asamblea a cargo de la presidencia del Consejo de Administración.  
3. Himno Nacional de la República de Colombia e Himno del Cooperativismo. 
4. Análisis y aprobación del Reglamento de Asamblea. 
5. Lectura y aprobación del orden del día. 
6. Elección presidente y secretario de la asamblea. 
7. Elección comisión de escrutinios. 
8. Presentación de informes: 

a) Del Consejo de Administración y la Gerencia.  
b) De la Junta de Vigilancia.  

9. Informe y Dictamen de la Revisoría Fiscal.  
10. Presentación, análisis y aprobación Estados Financieros comparados junto con revelaciones año 
2023.  
11. Presentación y aprobación propuesta distribución de excedentes año 2024.  
12. Autorización al representante legal para tramitar la actualización del Régimen Tributario Especial.  
13. Proposiciones y recomendaciones.  
14. Lectura y aprobación del acta de la presente sesión.  
 
Artículo 5. Derecho de inspección. Se encuentra regulado por los artículos 369 y 447 del Código de 
Comercio en concordancia con el artículo 48 de la Ley 22 de 1995, el cual consiste en la facultad que 
tiene el(la) asociado(a) de examinar directamente o mediante persona delegada para el efecto, los libros 
y comprobantes de la sociedad con el fin de enterarse de la situación administrativa y financiera de la 
cooperativa, sin que pueda convertirse en un obstáculo que atente contra la buena marcha y desarrollo 
de la empresa, como tampoco puede extenderse a documentos que versen sobre asuntos industriales o 
cuando se trate de datos que puedan ser utilizados en detrimento de la organización. Dicha inspección 
responderá al buen juicio y mediante una dinámica virtual que estipule la Administración sujeta a las 
disposiciones de la Supersolidaria. 

 

Artículo 6. Toda la información que se someterá a consideración de los(as) asociados(as) será enviada 
de manera oportuna según la reglamentación legal vigente para garantizar así su estudio adecuado y 
dinámica ejecutiva de la reunión. 
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Artículo 7. NOTIFICACION. Notificar esta convocatoria a cada uno de los(as) asociados(as) hábiles, 
remitiéndoles este documento de acuerdo con lo indicado en este documento. 

 
Dado en Puerto Boyacá (Boyacá) a los 24 días del mes de febrero del 2024. 
 
  
YESID FLOREZ RODRIGUEZ  HERMES FLOREZ VASCO 
Presidente secretaria 
Consejo de Administración Consejo de Administración 
 

 
HIMNO DE COLOMBIA 
 
Coro 
¡Oh gloria inmarcesible! 
¡Oh júbilo inmortal! 
¡En surcos de dolores 
El bien germina ya. 
 
Primera Estrofa 
Cesó la horrible noche 
La libertad sublime 
Derrama las auroras 
De su invencible luz 
La humanidad entera 
Que entre cadenas gime 
Comprende las palabras 
Del que murió en la cruz 
 

HIMNO DEL COOPERATIVISMO 

Marchamos todos unidos, hacia la vida y la patria, 
escoltados por el sol, el trabajo y la esperanza. 

Marchamos todos unidos, hacia la vida y la patria, 
escoltados por el sol, el trabajo y la esperanza. 

Nuestra luz cooperativa ilumina nuestra marcha, 
los senderos de la tierra y los caminos del alma 

nos alimenta el pasado y el presente nos levanta 
y el porvenir nos espera en el tiempo y la distancia. 

 
 
 

Coro 
Marchamos todos unidos… 
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Congregados por el pan y agrupados por el alba 
luchamos por la blancura de la paloma más blanca, 
somos pueblo que conquista la libertad con el arma 

del trabajo que redime y madura nuestra causa. 
Coro 

Marchamos todos unidos… 
 
REGLAMENTO DE ASAMBLEA 
 

 

COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL RIO GRANDE 

RIO GRANDE 

 
REGLAMENTO ASAMBLEA GENERAL DE ASOCIADOS 

 
La Asamblea General Ordinaria de Asociados de la Cooperativa Agroindustrial Río Grande – Río 

Grande, en uso de sus atribuciones legales y estatutarias, y 

 
CONSIDERANDO: 

 
 

1. Que es necesario fijar normas que permitan que la reunión de Asamblea General se desarrolle 

dentro de un marco de orden, democracia y legalidad. 

 
2. Que se deben observar las normas legales y estatutarias vigentes, en especial las instrucciones 

impartidas por la Superintendencia de la Economía Solidaria 

 
ACUERDA: 

 
Artículo 1. Cuórum: Siendo la hora señalada para dar comienzo a la Asamblea General, el Revisor Fiscal 

(cuando exista) o el secretario del Consejo de Administración llamará a lista para comprobar el cuórum 

reglamentario para deliberar y adoptar decisiones válidas que corresponde a por lo menos la mitad de 

los asociados hábiles. Si dentro de la hora siguiente a la convocatoria no se hubiere integrado este 

cuórum, la asamblea podrá deliberar y adoptar decisiones válidas con un número de asociados no 

inferior al diez por ciento (10%) del total de los asociados hábiles, ni al cincuenta por ciento (50%) 

del número requerido para constituir una cooperativa. 
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Artículo 2. Mesa directiva: Verificado el cuórum, la Asamblea General será instalada por el presidente 

del Consejo de Administración o en su defecto por cualquier integrante de éste; dicha persona liderará 

la Asamblea hasta que se nombre el presidente de ésta. Acto seguido se entonarán los himnos 

correspondientes para que posteriormente se dé lectura para aprobar el presente reglamento; luego 

se procederá a someter a consideración el orden del día, posteriormente se elegirá del seno de la 

Asamblea un presidente y un secretario, el primero para que dirija las deliberaciones que siguen y el 

segundo para que redacte el acta y supla al presidente ante sus ausencias temporales. El secretario 

podrá ser el mismo del Consejo de Administración o un asociado o delegado directamente nombrado 

por la Asamblea. 

 
En caso de que deba ausentarse definitivamente cualquiera de los dos dignatarios, procederá la 

asamblea a realizar un nuevo nombramiento; se dejará constancia en el acta de tal situación, detallando 

los motivos que la generaron. 

 
Artículo 3. Funciones del presidente: El presidente será el moderador de la sesión de la Asamblea, hará 

cumplir el orden del día, concederá el uso de la palabra en el orden que sea solicitada, evitará que las 

discusiones se salgan del tema que se esté tratando y someterá a decisión de la Asamblea los temas 

que lo requieran y las proposiciones presentadas. 

 
El presidente de la Asamblea, por sí mismo o a petición de cualquier asociado o delegado, podrá 

suspender el uso de la palabra al participante que se aparte del tema en discusión o se refiera a tópicos 

no pertinentes al mismo o que entorpezca el desarrollo lógico de la temática tratada. 

 
Artículo 4. Funciones del secretario: Es función del secretario dar lectura al orden del día, al reglamento 

y a todos los documentos que solicite la Presidencia o la Asamblea; deberá además tomar nota o grabar 

el desarrollo de la reunión para elaborar y firmar el acta de la Asamblea junto con el presidente. 

 
Artículo 5. Uso de la palabra: Los asociados o delegados presentes tendrán derecho al uso de la palabra 

por espacio máximo de cinco (5) minutos, salvo que la Asamblea permita ampliar el término de 

participación, pudiendo intervenir hasta dos veces sobre el mismo tema. Las intervenciones deberán 

ceñirse estrictamente al tema que se discute. 
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El Gerente, el Revisor Fiscal y los integrantes del Consejo de Administración y de la Junta de 

Vigilancia, en su carácter de tales, tendrán derecho a participar en las deliberaciones. El 

secretario de la Asamblea, los asesores y demás personas invitadas intervendrán sólo cuando 

la Presidencia o la Asamblea lo soliciten y sea conveniente para el enriquecimiento de las 

deliberaciones. 

 

Artículo 6. Voto y decisiones: Solamente tendrán derecho a voz y voto los asociados 

presentes en la reunión. Cada asociado presente tendrá derecho a un (1) voto. 

Las decisiones se tomarán por mayoría absoluta de votos de los asociados presentes, salvo los 

asuntos para los que expresamente la Ley y el Estatuto previeron una mayoría calificada, lo cual 

será advertido por el presidente antes de que se proceda a la respectiva votación. 

 

Artículo 7.  Comisión de escrutinios: La Asamblea designará a dos (2) asociados o delegados 

asistentes para que, junto con el Revisor Fiscal en ejercicio, recepciones y escruten los votos 

de cada decisión sometida a consideración. 

 

Artículo 8. Votación: La Asamblea determinará si la votación será pública o secreta. 

Tratándose de esta última, la administración de la cooperativa entregará papeletas a cada 

asociado para que emitan su concepto de acuerdo con lo que se disponga en el momento. 

 

Artículo 9. Proposiciones y recomendaciones: Todos los asociados o delegados tendrán 

derecho a presentar por escrito las proposiciones y recomendaciones que considere 

pertinentes. Las primeras se deben referir a decisiones que son competencia de aprobar por 

parte de la Asamblea y las segundas corresponden a determinaciones que siendo competencia 

de la Asamblea se presentan a ésta para que si lo considera conveniente lo someta a estudio del 

órgano competente para que se pronuncien sobre ellas. 

 

Artículo 10. Acta de la asamblea: En el Acta de la Asamblea se dejará constancia y deberá 

contener como mínimo: Número del acta, fecha, hora y lugar de la reunión; forma y 

antelación de la convocatoria y órgano o persona que convocó de acuerdo con el Estatuto, 

número de asociados o delegados convocados y número de asociados o delegados 

asistentes; constancia del cuórum decisorio y deliberatorio; orden del día; asuntos tratados; 
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las decisiones adoptadas y el número de votos emitidos en favor, en contra, en blanco o 

nulos, los nombramientos efectuados bajo el sistema de elección; proposiciones y 

recomendaciones presentadas; la fecha y hora de clausura y las demás circunstancias que 

permitan una información clara y completa del desarrollo del evento. 

El acta será redactada, leída y aprobada en la misma Asamblea. 

 
Dado en Puerto Boyacá (Boyacá) a los 24 días del mes de febrero 2025 

 
  
YESID FLOREZ RODRIGUEZ  HERMES FLOREZ VASCO 
Presidente secretaria 
Consejo de Administración Consejo de Administración 
 

INFORME DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y DE LA GERENCIA 

 
El presente informe relaciona las principales actividades desarrolladas por la Cooperativa 
Agroindustrial Rio Grande en el periodo del 2024 en relación con las siguientes áreas: 
 

 Base social 

 Compra de cacao por punto de acopio. 

 Análisis remisiones de cacao y margen bruta. 

 Plan 600. 

 Aspectos administrativos. 
 

1. Balance Social. 
Teniendo en cuenta que unos de los objetivos del Plan Estratégico y el Plan de Trabajo 2024, la 
Cooperativa se proyectó sostener e incrementar su base social. Se concluye que: 

 Ingreso de asociados-as: 7 (once) personas 

 Retiro de asociados-as retiro voluntario: 7 (siete) personas 

 Expulsados: 3 (tres) asociados-as – faltas al nombre de la organización. 

 Pérdida de calidad de asociado-da: 13 personas 

 Base social actual: 68 asociados-as  

 Reajuste al precio 

o Total $47.000.000 

o Cruce Aportes Sociales $11.261.696 

o ASOCANARE $2.059.000 

 

En el componente comercial, se logró tranzar con 12,6% de la base social; para un total de 53 ton; 
37 ton más que en el 2023.   
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Para el año 2024, el porcentaje (%) de participación fue del 92%. Con ello podemos evidenciar que 
el 87,4% de los asociados que comercializan con la Cooperativa son pequeños Productores 
Rurales.  
 
Del volumen total, 94 ton fueron comercializada por mujeres, 77,8 ton más que el año 2024. 

     
Teniendo en cuenta, la importancia de que los asociados-as comercialicen hasta el 90% de su 
producción con la cooperativa, podemos evidenciar que, en el 2024, 63 están comprometidos con 
la Cooperativa, son más frecuentes y comercializan más de 6 veces.  

 
Grafico 1. Vinculo de Uso 

Municipio 
Volumen 

comercializado (kg)

No. Asciados-as 

participantes
% participación

Cimitarra 25.803 28 54,09

La Fe Santander  y Bolívar 10.739 10 22,51

Landázuri 7.525 7 15,78

Puerto Boyacá (puerto Boyacá  Ermitaño) 3.135 20 6,57

Puerto Nare 499 4 1,05

Totales: 47.701 69 100,00
 

 
Como se puede evidenciar en la gráfica 1. el mayor porcentaje (%) de participación con relación al 
total comercializado por asociados-as para el 2024 ha sido de Cimitarra, Santander, una 
participación del 54% y 28 asociados-as; seguido de Matecoco – la Fe Santander 22,5% y 10 
asociados-as; seguido de Puerto Boyacá con 20 asociados-as y un 6,57% de participación; el 
porcentaje (%) restante corresponde a Puerto Nare con 4 asociados-as y 22 vinculados-as el 
1,05%. 

Para el total de kilogramos comercializados la participación por asociado-a fue del 18%, 
vinculados-as el 3% y usuarios-as el 79%.  

2. Desarrollo del ejercicio comercial 

 

El 2024 fue un año atípico, donde la cooperativa enfrento varias situaciones en relación 
con la dinámica del precio, recepción de cacao en bodegas de nuestro aliado comercial, 
hemos logramos un crecimiento en la rentabilidad significativo demostrando nuestra 
capacidad para adaptarnos y prosperar incluso en tiempos difíciles. 
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2.1 En Relación con el Precio de Compra y de Venta.   
 
Gráfica 2.  Dinámica Precio de Compra 

 
Fuente: Archivo RÍO GRANDE Análisis de remisiones (2024) 

VENTAS 

397.679 kg 

 

COMPRAS 

423.614 kg 

 

INVENTARIO 

25.880 kg 

 

 

Bonificación 

Promedio 

8,9% 

 

 MERMA KG 

MENSUAL   

2.715 Kg  

0.6% 

MARGEN 

BRUTO/KILO 

$3.800 

ASOCIADOS    

53,6 ton 

 

MUJERES   

94 ton 
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Como podemos observar en la gráfica 1. Para el 2024 el precio de compra a aumentado un 130,8% 

con relación al año 2023, de $11.564 a $26.832. 

Gráfica 3.  Dinámica Precio de venta  

 
Fuente: Archivo RÍO GRANDE Análisis de remisiones (2024) 

 

Como podemos observar en la gráfica 2. El precio de venta a aumentado un 132,9% con relación al 

año 2023, de $12.637 a $31.601.  

3. Análisis remisiones de cacao y margen bruta. 

En el 2024 se comercializo un total de 397 toneladas, la bonificación promedio aplicada 
fue del 8,9%.  
 
Tabla 1.  Resumen envíos compañía 

CLIENTE TONELADAS 

Casa Luker 352 

Cooperativa de Operaciones Nacional Agropecuaria 20 

ECOM 24 

Otros 1 
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Gráfica 4.  Resumen Punto de Compra 

 
Fuente: Archivo RÍO GRANDE Análisis de remisiones (2024) 

En la gráfica 4. podemos observar la dinámica de los puntos de compra en relación con el 
volumen comercializado (kilos), Margen por kilo ($) y la bonificación promedio.   
 

En base a lo anterior los puntos que más comercializan cacao son: 
 
Tabla 2. Kilos Comercializados por Punto de Compra 
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3.1 Con relación a la calidad y rentabilidad por punto de compra   
 

Los parámetros de calidad en la cooperativa por cada punto de compra se ven reflejado en la 

bonificación recibida por cada kilo de cacao comercializado, ha estos e suma el compromiso y 

responsabilidad de nuestros agentes de compra.  si bien es cierto nuestro aliado comercial realizó 

ajustes a la ficha de evaluación, hemos logrado entregar un producto que logra cumplir con los 

estándares de calidad exigidos. Sin embrago debemos continuar con los procesos establecidos y 

mejorar en las áreas específicas como es la clasificación y el secado, en busca de ser eficientes y 

aumentar la rentabilidad en el año en curso. 

 
Tabla 3. % Bonificación por Punto de Compra 

 

 
Las CBCB obtuvieron porcentajes (%) de bonificación por encima de 9,5% y los demás puntos 
sobre el 8%. Con un promedio general del 8,9%. 
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4. Plan 600 
Con relación al Plan 600 se logró un avance del 70%, total de lo proyectado  

Grafica 4. Avance Plan 600 

 
Fuente: Archivo RÍO GRANDE Análisis de remisiones (2024) 
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MENSAJE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION  
Buenos días a todas y todos, estimadas asociadas y asociados de esta gran Cooperativa 
Agroindustrial Río Grande. 
 
Es un honor dirigirme a ustedes en esta asamblea para expresar mi más sincero reconocimiento a 
los miembros del Consejo de Administración, la Junta de Vigilancia, el Comité de Apelaciones, así 
como a la Gerencia y su equipo administrativo. Juntos hemos cerrado el año 2024 con grandes 
logros, marcados por oportunidades que han traído bienestar y prosperidad a las familias cacao 
cultoras de nuestra región. 
 
Quiero destacar especialmente que el buen precio alcanzado por el cacao durante el 2024 fue un 
factor clave que dinamizó la economía del sector. Este logro no solo fortaleció nuestra 
cooperativa, sino que también impulsó la economía campesina, llevando progreso a los hogares de 
quienes trabajan con dedicación en este noble cultivo. 
 
Gracias al esfuerzo colectivo y al compromiso de cada uno de ustedes, hemos superado los 
desafíos del pasado, aprendiendo a crecer como familia, como gremio y como sector. Sigamos 
trabajando juntos para consolidar estos avances y construir un futuro aún más prometedor para 
nuestra comunidad cacaotera. 
 
Atentamente, Yesid Flores Rodríguez – Presidente CA. 

 

MENSAJE DE LA GERENCIA 
 
A todos –as los miembros-as de esta honorable Asamblea, les quiero manifestar mi enorme 
satisfacción de servir con responsabilidad y esfuerzo meritorio, en pro del bienestar integral de 
todos sus asociados –as; y acompañar desde muy de cerca los logros alcanzados por ustedes a 
través de su Consejo de administración; Junta de vigilancia, comités de apelaciones, y demás 
comité: Comunicaciones; CBCB, etc, quienes han mostrado su amor y entrega indudable, por este 
gran proyecto que se llama RIO GRANDE.  

Los resultados que hoy se reflejas en los números; en el crecimiento comercial; en su patrimonio y 
demás; no son otra cosa que el voto de confianza que ustedes han puesto en Mí, y en mi equipo 
de trabajo, a través de los agentes de compra; el equipo administrativo; el área contable, quienes 
día a día evalúan el excelente proceder en los negocios, el buen ejercicio y buen trato a nuestros 
clientes internos y externos.  

A nuestra Revisoría Fiscal; quien vive atenta a todos y cada uno de nuestros procedimientos para 
que día a día sigamos creciendo y produciendo los mejores resultados a beneficio de ustedes que 
son la razón de ser de esta gran empresa. COOP_RG. 

Atentamente, 

Eurelis Soto Silva. – Gerente. 
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MARCO ESTRATEGICO 
 
Visión  
La Cooperativa Agroindustrial Rio Grande será un eje referencial en el país, en la promoción de los 
valores del cooperativismo, empoderada comercialmente y sostenible, amigable con el medio 
ambiente. 

Misión 
 
Promover el desarrollo de dicho sector, con énfasis en la transformación y comercialización de 
bienes y la prestación de servicios en forma directa a sus asociados(as) y a la comunidad en 
general, procurando el progreso económico, social y cultural de aquellos(as), la promoción de la 
cultura del medio ambiente, y el espíritu de solidaridad. 

PRINCIPIOS COOPERATIVOS. 
 

1. ASOCIACIÓN ABIERTA Y VOLUNTARIA Ingreso a la cooperativa de personas sin distinción 
de raza, credo o nivel educativo.  

2. CONTROL DEMOCRÁTICO Los asociados controlan las cooperativas. Democracia = un 
asociado = un voto  

3. PARTICIPACIÓN ECONÓMICA DE LOS ASOCIADOS Capitalizar de manera equitativa, 
basados en los aportes, para recibir excedentes según la ley. 

4. EDUCACIÓN Formación e información al asociado. 

5. AUTONOMÍA E INDEPENDENCIA Libertad de gobernarse bajo sus propias normas.  

6. COOPERACIÓN ENTRE COOPERATIVAS Trabajar en equipo entre iguales.  

7. COMPROMISO CON LA COMUNIDAD velar por el desarrollo sostenible de la humanidad.  

 

VALORES COOPERATIVOS 
Equidad  Responsabilidad Igualdad 
Solidaridad  Democracia  Ayuda mutua 
 

ORGANOS DE ADMINISTRACION Y CONTROL 
 

Consejo de Administración 

Presidente: Yesid Flórez Rodríguez 
Vicepresidente: Miryam Nova Camacho 
Secretario: Hermes Flórez Vasco 
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Suplentes:  

 Henrry Gómez Gil 

 Mayerly Ariza Rodríguez 

 Reina Girlesa Restrepo 
 

Junta de Vigilancia 

 Presidente: Ana Zoraida Gómez Casas.   

 Secretario: Aníbal Morales Benites 
Gerente 

 Eurelis Soto Silva 

Funcionarios 

 Yuliet Katherine Oquendo – Auxiliar contable 

 Yorledy Andrea Ciro Giménez - Auxiliar administrativa 

 Yuliana Fernanda Lozada Vanegas – coordinadora Operativa 

 Jhon Sebastián Camacho – Técnico Ambiental. 

 Alba Rut Santamaría Ariza  – Contadora 
 

Revisora Fiscal 

 Laura Carolina Ariza Nieves. 

 

PLAN ESTRATEGICO 
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BALANCE SOCIAL 
 

 La Cooperativa Agroindustrial Rio Grande, cuenta con una base social de 76 asociados-as, 
de los cuales sesenta y nueve (68) corresponden a personas naturales y dos (2) a personas 
jurídicas. 

 Al corte del 2024 se encuentran asociados-as 59 hábiles correspondientes al 86,76%; y 9 
asociados-as inhábiles y 13,23 % corresponden a personas inhábiles. 

 Por la participación en genero se encuentran 22 mujeres y 46 hombres.  

 En cuanto a los órganos directivo se encuentra integrado por; Consejo de Administración 
en donde participan tres (3) mujeres y cuatro (4) hombres; Junta Vigilancia, una (1) mujer 
y dos (2) hombres, en el comité de apelaciones cero (0) mujeres y tres (3) hombres.  

 El 12% de la población asociada es menor a 35 años, quedando indicado que la mayor 
parte de la población es adulta. 

 En el 2024, se registraron 1.337 ventas de los asociados- as, que entregaron a la 
cooperativa 47,7 toneladas de cacao; correspondientes a $ 1.278.031.459 que generan 
ingresos a las familias.  

 La cooperativa desde el 2022, 2023 y 2024 a integrado a 96 asociados-as, de los cuales se 
registran veinte ocho (28) retirados; activos sesenta y ocho (68). 

 En el periodo 2024, se registraron 421 ventas realizadas por mujeres asociadas, 
correspondiente a 94 toneladas de cacao y unos ingresos a las familias por $ 275.755.059. 

 En un 92% los asociados-as manifiestan satisfacción en los servicios prestados por la 
cooperativa. Los restantes requieren adicionar nuevos servicios para ampliar la oferta de 
la organización. 

 Se registraron ingresos a la cooperativa en el 2024 por cerca de $ 12.503.197.438 

 La Cooperativa registra crédito Coop-central por $ 150.000.000 para capital de trabajo.  

 Su capital institucional eleva un monto de cerca de $ 783.552.835. 

TRANSFERENCIA SOCIAL 
 
El valor total en transacciones por concepto de compra de cacao a las familias asociadas 
corresponde a $ 1.278.031.458, correspondientes a 47,7 toneladas, integradas por las 68 familias, 
cada una obtuvo ingresos en un promedio superior a los $18.794.508. Del mismo modo, se 
realizado el reajuste al precio por valor de $ 49.059.000; entregados a las familias asociadas que 
comercializaron cacao con la cooperativa en el 2024.  
 

CODIGO DE BUEN GOBIERNO 
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Para este año en el 2024, a diferencia del 2023, se denota un crecimiento del 71% al 82%, que 
demarca un crecimiento de 11 puntos porcentuales.  Ello indica que el proceso de 
empoderamiento del Consejo de administración está en fase de crecimiento constante. 
 
¨Para el trabajo a desarrollar para este 2025, se ha puesto como compromiso de todos-as, sus 
miembros ampliar en crecimiento los siguientes aspectos: 
 

o Aumentar la capacidad de Análisis y apropiación del negocio. 
o Aumentar las habilidades para el análisis y apropiación de los Estados financieros como un 

indicador de crecimiento o decrecimiento del negocio. 
o Seguir trabajando en la apuesta de aumentar más la capacidad de liderazgo al interior de sus roles 

y funciones al interior de la cooperativa. 
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GESTION SOCIAL. 
 La Cooperativa Agroindustrial Rio Grande, está integrada por 68 asociados-as de los cuales 

22 son mujeres, 46 hombres y dos personas jurídicas.  

 La cooperativa en su base social hace presencia en tres departamentos, Boyacá, 
Santander, Cundinamarca y Antioquia; distribuidos de la siguiente manera: 

o En Puerto Nare con 4 asociados-as correspondientes al 5,8% de participación 

o En Bolívar con 9 asociados-as correspondientes a un 13,2% 

o En Boyacá con 20 asociados-as correspondientes a un 29,4% 

o En el municipio de Cimitarra con 27 asociados-as correspondientes al 39,7% 

o En el municipio de Landázuri con 7 asociados-as correspondientes al 10.2% 

o En el municipio de Cundinamarca con 1 asociados-as correspondientes al 1,4% 

 

 La Cooperativa cuenta con un plan de igualdad de género, cuya ejecución va en el 92%. Allí 
se busca fortalecer la participación e implicación de las mujeres en todas las actividades 
del negocio y del hogar.  

 La cooperativa cuenta con un comité de comunicaciones integrados por tres (3) personas 
asociados-as e hijos-as asociados-as; que mantiene activos compartiendo los eventos e 
información y reportes de la cooperativa a sus asociados-as y publico en general, en las 
redes sociales.    

 La cooperativa cuenta con página Web, la cual se actualiza de manera frecuenta por el 
comité de comunicaciones. 
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 Cinco delegados por cada uno de los municipios que integran la base social de la 
cooperativa constituyen el comité de fondos sociales, quienes tienen la misión de velar 
por el efectivo cumplimiento de los recursos destinados al fondo de educación y al fondo 
de solidaridad.   

GESTION ECONOMICA 
 

BALANCE GENERAL: 
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ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA: 
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CERTIFICACION DE DEMANDAS A FAVOR Y EN CONTRA 

A la fecha la cooperativa Agroindustrial Rio Grande no cuenta con ninguna demanda en curso ni 
fallada en contra.  

SISTEMA DE GESTIÓN DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO SGSST 

Actualmente la cooperativa cuenta con el comité paritario y el comité de convivencia; que cuentan 
con su plan de trabajo, sus manuales y funciones.  

El personal que constituye la cooperativa se encuentran vinculados de la siguiente manera: 

 Vinculación laboral: seis personas. 

 Prestaciones de servicios: dos personas 

 Contrato de Corretaje: 10 personas. 

 Obra Labor: 5 personas. 
 

Las bodegas y demás puntos de compra cuentan con las medidas de seguridad y señalización, 
dotadas todas con botiquín y demás elementos de seguridad.  
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ADMINISTRACIÓN DE RIESGO LAVADO DE ACTIVOS Y FINANCIACION DEL 

TERRORISMO (SARLAFT) 

A la fecha la cooperativa cuenta con un oficial de cumplimiento, quien se encarga de realizar 
reportes de operaciones sospechosas ante a la super solidaria los 20 de cada mes, y dos consultas 
anuales en lista vinculantes de la personas u organizaciones que han tranzado con la cooperativa.  

Hasta la fecha no se ha reportado operaciones sospechosas, solo se ha tenido reporte en listas 
vinculantes por asociados-as o clientes internos que han tenido en algún momento participación 
en las elecciones populares y se determinan como personas públicamente expuestas si estuviesen 
actualmente ocupando el cargo por el cual se reportaron.  

SISTEMAS, PERSPECTIVA TECNOLÓGICA Y COMUNICACIONES – TIC 

A la fecha la cooperativa Agroindustrial Rio Grande posee los siguientes equipos y estrategias de 
comunicaciones. 

 Dos (2) computadores de escritorio. 

 dos (2) computadores portátiles. 

 Doce (12) dispositivos celulares.   

 Aplicativo APP Coop – RG. 

 Página Web se encuentra activa y en constante actualización:  

http://riograndecooperativa.com/ 

 Redes Sociales 

o Instagram: 
https://www.instagram.com/p/C02eON1Jby1/?igshid=MTdlMjRlYjZlMQ== 

o Facebook: 
https://www.facebook.com/share/p/F4J3XsCJ2yYd4QXV/?mibextid=qi2Omg 

o LinkedIn: https://www.riograndecooperativa.com/admin 

 

 

  

http://riograndecooperativa.com/
https://www.instagram.com/p/C02eON1Jby1/?igshid=MTdlMjRlYjZlMQ==
https://www.facebook.com/share/p/F4J3XsCJ2yYd4QXV/?mibextid=qi2Omg
https://www.riograndecooperativa.com/admin
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COMUNICACIONES ENVIADAS A LAS BASE SOCIALES 

Se han enviado dos boletines semestrales que recogen las actividades de gestión de la 
cooperativa, consejos de administración y junta de vigilancia. De igual forma de manera semanal 
se envían los reportes de las gestiones o eventos realizados a los grupos de WhatsApp de los 
asociados-as estableciendo con ellos un contacto permanente de todo lo acontecido.  

GESTIONES REALIZADAS CON LOS FUNCIONARIOS DE LA COOPERATIVA 

 En el mes de marzo se hizo la integración para celebración y promoción del día de la 
mujer. 

 Compartir con los funcionarios para homenajear los cumpleaños.  

 Jornada de integración de fin de año y entrega de detalles a funcionarios de fin de año. 

 Celebración del día de Amor y amistad  

EVOLUCION PREVISIBLE DE LA ENTIDAD 

La cooperativa Agroindustrial Rio Grande, tiende a dinamizar y sistematizar todos y cada uno de 
los procesos del negocio y ampliar su radio de acción a otros municipios y departamentos del país; 
con una capacidad logística, administrativa y gerencial de alto avance. 

OPERACIÓNES CON DIRECTIVOS Y ADMINISTRADORES 

NOMBRE MONTO 

SOCODEVI $ 193.093.560 

ASOCANARE $ 6.274.520 

HERMES FLOREZ VASCO $ 4.526.125 

FABIO CARDONA MEDINA $ 7.516.785 

ARNULFO GALEANO GALEANO $ 24.370.950 

MIRYAM NOVA CAMACHO $ 2.051.800 
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YESID FLORES RODRIGUES $ 52.283.370 

 

PROPIEDAD INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR 

 La cooperativa cuenta con el sistema contable World office, con su respectiva licencia que 
se actualizan periódicamente y resolución de facturación electrónica.  

 App Rio Grande; la cooperativa cuenta cuenta con su propia App para el registro de las 
operaciones comerciales; el cual es realizado por los agentes de compra y validado por el 
administrador.  

 Los equipos de computo cuentan con las licencias de Software debidamente resguardadas.   

HECHOS IMPORTANTES ACAECIDOS DESPUES DEL CIERRE DE EJERCICIO 

En los meses de enero y febrero, se llevó a cabo los procesos de sanciones a los asociados y 
agentes de compra de Cimitarra, Landázuri y Caño Baúl por abuso de confianza y manejo indebido 
de los recursos destinados para la comercialización de cacao. Los procesos aplicados corresponden 
a una demanda interpuesta y llevada ante inspección de policía y Cámara de Comercio de 
Cimitarra – Santander. 

Para el caso de los agentes de compra de Cimitarra y Landázuri, hicieron uso indebido de los 
recursos del Punto de compra, realizando negocios con otros terceros y personas ajenas a los 
intereses de la cooperativa, causando un alto riego y posible pérdida del capital de la cooperativa. 
Para éstos se procedió a realizar el cierre temporal del Punto de compra y liquidación de los 
respectivos contratos de corretaje, cruzando los dineros adeudados ya la cooperativa, menos 
cacao comprado por ellos con otros recursos de intermediarios. Fueron además sancionados con 
la pérdida de calidad de asociados, al igual que otros asociados-as más por el caso de complicidad. 

Para el caso de la agente de compra de San Pedro la Paz, corregimiento de Cimitarra, se presentó 
el caso de abuso de confianza con el dinero entregado para la comercialización en el punto de 
compra. Este dinero, solo se ha adelantado un abono poco significativo y se adeuda el restante. 
Pese a que se trató de persuadir el reintegro del mismo la agente de compra se ha mostrado 
indiferente ante esta petición de la Junta de vigilancia y Consejo de administración.  

AUTOEVALUACION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION 
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Se destaca en esta evaluación un crecimiento porcentual significativo pasando de comparación del 
año inmediatamente anterior del 71% en el 2023 a 89 % en el 2024. Esto denota que el proceso 
del consejo de administración ha sido creciente en elos aspectos de empoderamiento, destrezas 
para crecer sus negocios, gestión administrativa y financiera y la planeación estrategica. 

Con ello se mide la apuesta para este 2025,que se consolida de la siguiente manera: 

 Incrementar las capacidades de apropiación de las herramientas del seguimiento del 
negocio a fin de empodersen más en las tomas de decisiones de sus negocios. 

 Auementar en si mismo y en sus asociados mayor compromiso y responsabilidad de 
sentifo de pertencia de la coopertiva. 

 Generar mayor cohesión en las tomas de decisiones y interacción participativa de sus 
miembros en la tomas de decisiones. 

EVALUACION DE LA GERENCIA 

 

Se ha denotado un crecimiento en el trabajo de la gerencia destacado por las siguientes acciones: 

 Se ha trabajo en articulación creciente con su equipo de trabajo; situación que le ha 
permito los alcances significativos en el éxito del negocio en el 2024 en comparación del 
con el 2023. 

 Se ha podido evidenciar, gracias a los alcances adquiridos, que la rentabilidad de negocio 
va en estado creciente y se denota el gran esfuerzo por ampliar las estrategias comerciales 
para ser más eficiente el gasto, al igual que en la inversión. 

 Se contó que el componente de gestión de recursos de otras fuentes fue destacado por la 
inserción de nuevas tecnologías y tecnificación por el programa más comercializadoras y IC 
Fundaciones, quien apropió recursos en calidad de préstamos para aumentar la capacidad 
de compra. 

 Se destaca que la articualción con el Consejo de administración y la Junta de vigilancias, 
han permitido una mayor eficacia en el desarrollo de la base social que cada día se 
encuentra más saneada con muy buenos asociados usuarios que le aportan rendimiento a 
la cooperativa. 
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  Su compromiso y transparencia en cada una de sus acciones le permiten que cooperativa 
sienta respaldada su confianza y su actual patrimonio que día a día viene en crecimiento. 

 

Retos 2025: 

 Implementar y puesta en marcha del comité de paritario y de convivencia en la 
cooperativa. 

 Aumentar la gestión de nuevos programas y proyecto que puedan incrementar el 
patrimonio de la organización al igual de diversificar los servicios a sus asociados y 
asociadas. 

 Diversificación de los ingresos de la cooperativa por otros servicios implementados. 

 Tienda de insumos. 

 Unidad de negocios de podas. 

 Desarrollo de tecnología para el aumento de la calidad a través de nuevas centrales de 
beneficio de cacao en baba. 

 

INFORME DE LA JUNTA DE VIGILANCIA 

MENSAJE DEL PRESIDENTE DE LA JUNTA DE VIGILANCIA 

Desde la presidencia de la junta de vigilancia, en cabeza de la señora Ana Zoraida Gómez Casas; se 
hace un llamado e invitación a todos-as los asociados-as para mantenerse siempre al día con las 
obligaciones y deberes con la cooperativa. A los funcionarios, en cabeza de la gerencia e 
integrantes del Consejo de Administración, se les felicita por el trabajo y la gestión realizada en el 
2024; quienes con su esfuerzo y dedicación hoy presentan los resultados favorables de éxito y 
superación de la cooperativa.  

Las actividades desarrolladas durante el 2024 fueron: 

 Revisión y dictamen de estado de asociados inhábiles y hábiles de la asamblea 2023. 

 Revisión de estado los pagos de aportes sociales, como cumplimiento de su deber de 
asociados y asociadas. 

 Revisión de los casos de suspensión de los asociados-as inhábiles por morosidad en el pago 
de sus aportes y causal de faltas graves al detrimento patrimonial de la cooperativa. 

 Acompañamiento a los respectivos Consejos de administración en sus sesiones mensuales. 
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 Actualización del PESEM y direccionamiento del Consejo de administración para proceder 
a su efectivo cumplimiento. 

Los invito a todos –as, a que vivamos este momento de la Asamblea, como un espacio para 
seguir creciendo y fortaleciendo nuestros lazos de fraternidad y trabajo en equipo. 

Ana Zoraida Gómez Casas. Presidenta Junta de Vigilancia. 

 

CONTROL DE DERECHOS Y DEBERES DE LOS ASOCIADOS 

Para este año 2024, se presentaron sanciones los siguientes casos de asociados y asociadas 
sancionados-as: 

 Trece (13) asociados y asociadas fueron sancionados-as, con la pérdida de calidad de 
asociados-as, por el no pago de los aportes sociales. 

 Tres (6) asociados-as, fueron suspendidos por usar el buen nombre de la cooperativa para 
beneficios propios. Cierres temporales de los puntos de compra y liquidación de sus 
aportes. 

 Se hizo entrega de los respectivos aportes de los asociados y asociadas que manifestaron 
sus deseos de retirarse de la cooperativa. 

CUMPLIMIENTO DE ASISTENCIA A REUNIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN 

 

NOMBRE Nº REUNIONES A LAS QUE 
FUE CONVOCADO 

Nº REUNIONES A LAS QUE 
ASISTIO 

SOCODEVI 12 12 

ASOCANARE 12 12 

FABIO CARDONA MEDINA 12 10 

YESID FLOREZ RODRIGUEZ 12 11 

ARNULFO GALEANO GALEANO 12 9 

MIRYAM NOVA CAMACHO 12 12 

HERMES FLOREZ VASCO 12 10 

 

La participación de los Miembros del CA significó un proceso de interacción de los miembros en las 
tomas de decisiones que afectaban los intereses de la cooperativa. Aunque en algunos 
representantes principales se presentó la situación de faltas a la asistencia justificada, siempre se 
hacía la invitación a los suplentes. 

Las decisiones importantes del CA en el 2024 de destacan por: 
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 Suspensión y sanción a los agentes de compra implicados en malos manejos de los 
recursos de los puntos de compra. 

 Adquisión de un camión donado por SOCODEVI, para el trabajo de transporte de grano de 
cacao.   

CONTROL SOBRE RESULTAD LOS SOCIALES 

La cooperativa cuenta con la creación del comité de FONDOS SOCIALES, representados por un 
miembro por cada instancia de decisión (Junta de vigilancia – Consejo de administración- Comité 
de Apelaciones – y un representante por parte de los asociados. En ello se han presentados los 
siguientes logros: 

 Se ha contado con la disponibilidad de Fondo de solidaridad en la asignación presupuestal, 
se notifica que a la fecha no se han presentados casos relevantes para hacer uso de esos 
recursos. 

 Se ha desarrollado el plan de trabajo del PESEM, en donde las actividades se han 
desarrollado con el apoyo directo de Socodevi, quien asignaba los profesionales y recursos 
para tal fin, en previa coordinación con el equipo de trabajo de cooperativa y los comités. 

  Se ha fortalecido el Comité de comunicaciones que tiene al día a los asociados – as a en 
los procesos de gestión de la gerencia, consejo de administración y junta de vigilancia. 

 Se ha realizado un evento a nivel de los asociados en el 2024, con el fin de hacer entrega a 
todos y cada uno de unos incentivos de fin de año para promover la participación y 
fidelidad con su cooperativa. 

 Se realizó los encuentros sectoriales 2024, en donde se pudo trabajar con los asociados los 
avances del 2023, con el propósito de afianzar la toma de decisiones en la asamblea 
general. 

 Ingreso de asociados-as: 7 (siete) personas. 

 Retiro de asociados-as retiro voluntario: 7 (siete) personas 

 Expulsados: 3 (tres) asociados-as – faltas al nombre de la organización. 

 Pérdida de calidad de asociado-da: 13 personas 

 Base social actual: 68 asociados-as  

 Reajuste al precio 

 

o Total $47.000.000 

o Cruce Aportes Sociales $11.261.696 

o ASOCANARE $2.059.000 

 Afiliaciones: 7 nuevas personas en el 2024 se afiliaron a la cooperativa y manifestaron 
retiros voluntarios siete (7). 



 

Página 32 de 47 
 

 Por pérdida de calidad de asociado 13 miembros fueron desvinculados por el no pago de 
los aportes sociales. 

EJECUCION DEL PESEM 

A través de la Junta de Vigilancia y el líder DEC se hizo la construcción del PESEM. En el 2024, las 
actividades proyectadas dentro del PESEM no se han ejecutado de manera directa con la 
cooperativa, si no que han sido apoyo puntuales del equipo Agro emprende cacao en campo; se 
proyecta para el 2024, dar ejecución a las actividades planteadas en dicho plan. Las actividades 
realizadas, fueron apalancada y coordinadas desde el proyecto agro emprende cacao, 
desarrolladas con la participación de funcionarios de la cooperativa, Consejo de administración y 
Junta de vigilancia  

EJECUCION DEL PLAN DE TRABAJO  

La Junta de Vigilancia desarrollo en el 2024, tres (3) de las cuatro (4) programadas; en donde se 
abordaron temas como la construcción del PESEM y atención a los procesos propios del asunto 
organizado de la cooperativa. 

 Sanciones a los agentes de compra por manejos irresponsables del capital de cooperativa 
asignado para la compra de grano de cacao. Seguimiento caso a caso y dictamen. 

 Revisión del proceso de pago de aportes sociales de los y las asociados y asociadas y 
cumplimiento en los requisitos de participación en la anterior asamblea. 

 Revisión de los asociados sancionados por comportamientos en contra de buen manejo de 
la cooperativa y violación de estatutos – complicidad en acciones indebidas. 

 Verificación de la custodia de los archivos físicos en donde se refleja las propiedades de la 
cooperativa. 

 Verificación del cumplimiento de los asociados de ingresos y retiros.  

TRABAJO PENDIENTE DE LA JUNTA DE VIGILANCIA 

 Para el 2025 se planea realizar la revisión, ajuste y seguimiento a la ejecución del PESEM  

 Promover a través de los puntos de compra los buzones de quejas reclamos sugerencia 
que les permita a los asociados-as. 

 Revisión de la actualización de la base de asociados – as para que estén en las condiciones 
debidas en cada reporte remitido. 
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 Desarrollar en los tiempos los ingresos y retiros de los asociados a la base de datos. 

ESTADOS FINANCIEROS CON REVELACIONES 

Documentos anexos: 

Se anexa la información de: 

 Notas contables. 
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 Dictamen de revisor fiscal. 
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PROPUESTA DISTRIBUCION DE EXCEDENTES 

 

IPC AÑO 2024 5,20%

Saldo aportes año 2024 $ 20.373.845

% CONCEPTO NORMA A APLICAR VALOR

100% Excedentes del ejercicio $ 217.072.076

20% Reserva protección aportes Ley 79/88 art. 54 $ 43.414.415

20% Fondo educación Ley 79/88 art. 54 $ 43.414.415

10% Fondo solidaridad Ley 79/88 art. 54 $ 21.707.208

50% Disposición asamblea $ 108.536.038

Revalorización de aportes


Aplicado al saldo de los 

aportes año 2023 con 

máximo el IPC de ese año 

Tope máximo $ 1.059.440

16,4%

Creación de fondos sociales (servicios 

comunes). Ejemplo: Fondo para 

fidelización, profundización y retención.

Fondo para fidelización, 

profundización y 

retención.

$ 35.682.013

16,4%

Retornándolo a los asociados en relación 

con el uso de los servicios o la 

participación en el trabajo.

Bonificación por calidad $ 35.682.013

16,4%

Destinándolo a un fondo para la 

amortización o readquisición de aportes 

de los asociados.

Capital institucional $ 35.682.013

50% Subtotal distribuido por la Asamblea $ 108.536.038

100% TOTAL DISTRIBUIDO $ 217.072.076

COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL RIO GRANDE

ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA AÑO 2024

PROPUESTA DISTRIBUCION DE EXCEDENTES AÑO 2024

1% $ 1.490.000

 
 

Está sujeta a la aprobación de la Asamblea.  
 
Para este año 2025, se les apuestan a los siguientes retos en materia de fortalecimiento los nuevos 
retos: 
 

1. Fortalecer el comité de fondos sociales (educación y solidaridad), que le permita a la 
cooperativa llevar en procesos de desarrollo de capacidades a la población rural asociadas 
y que su base social crezca de manera significativa. 
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2. Afianzar un relacionamiento con la oferta institucional que nos permita aprovechar las 
oportunidades de mejora de nuestra base social través de los programas del estado. 

3. Aumentar los procesos de bancarización y acceso a servicios financieros de nuestros 
asociados y asociadas. 

 
Conclusiones: 
 
Este proceso de entrega de resultados nos permite, hoy medir los alcances logrados con el 
esfuerzo de todas y todos los asociados asociadas de la organización. Los logros alcanzados a la 
fecha han mostrado con ellos la buena gestión realizada del Consejo de administración y todo el 
equipo de trabajo. 
 
Dado en Puerto Boyacá, Boyacá, a los dieciséis días del mes de marzo 2025. 
 
Atentamente: 
 
 
EURELIS SOTO SILVA. 
Gerente  
Coop- RG  
 
 
 


